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1 требования выпускающей кафедры к объему вкр.
общие требования к печатной и электронной версии ВКР, иллюстративному материалу
Объемы ВКР, количество листов, приложений устанавливаются кафедрой [Методические рекомендации].
Для заочной формы обучения, включая обучение по индивидуальному учебному плану (ИУП), направлений подготовки бакалавриата объем ВКР должен составлять не менее 55 страниц, для очной формы обучения направлений подготовки бакалавриата – не менее 60 страниц, для очной формы обучения направлений подготовки магистратуры – не менее 65 страниц (протокол заседания кафедры УИиОП ВоГУ № 6 от 07.12.2015 г.).

ВКР должна быть сшита шнуром и прикреплена к твердой обложке [Методические рекомендации]. 
При выборе твердой обложки следует уделить внимание на название, отпечатанное типографией на ее лицевой стороне, не желательно использовать папку с надписью «Дипломная работа» (для специалитета). Количество отверстий в ВКР под шнуровку – 3 штуки. 
При сшивании работы концы шнуровки должно размещаться под всеми листами работы. В закрытом положении обложки листы работы не должны выезжать за края папки.

Допускается книжный переплет и переплет пластиковой лентой. Запрещается скреплять ВКР кольцами, пружинами, скоросшивателем, степлером. [Методические рекомендации]
ВКР должна быть выполнена с использованием компьютера и распечатана на одной стороне листа белого цвета, плотность бумаги – не менее 80 г/м3. 

Качество напечатанного текста и оформления иллюстраций, таблиц, распечаток должно удовлетворять требованию их четкого воспроизведения. [image: image50.jpg]8 e
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Необходимо соблюдать равномерную плотность, контрастность и четкость изображения. Линии, буквы, цифры и знаки должны быть четкие, не расплывшиеся.
Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные в процессе подготовки записки, допускается исправлять подчисткой или закрашиванием белой краской с последующим нанесением на том же месте исправленного текста (графика) машинописным способом или черными чернилами, пастой или тушью – рукописным способом. Повреждения листов, помарки и следы не полностью удаленного прежнего текста (графика) не допускаются [Методические рекомендации]. На одной странице работы допускается исправлять не более 3 помарок.

ВКР предоставляется на кафедру в печатной и электронной форме [Методические рекомендации]. Для этого к внутренней стороне обложки (в раскрытом положении обложки ее левая сторона) необходимо приклеить бумажный конверт для дисков (для крепления лучше использовать двухсторонний скотч) и вложить DVD диск с материалами, содержащими окончательную версию текста ВКР и плакаты / чертежи. 

В файле, содержащем текст ВКР, страницы с титульным листом и заданием на ВКР должны быть заменены на сканы (фотографии) соответствующих страниц с подписями. Разрешение файла – *.docx.
Для размещения специалистом кафедры текста ВКР на Учебно-методический портале Имя файла не должно содержать кириллицу (буквы русского алфавита). Необходимо использовать только латиницу (буквы английского алфавита) и/или арабские цифры. Пробелы заменить на символы дефиса (-) или нижнего подчеркивания (_). Если в работе несколько файлов (например, использованы страницы формата А4 и А3), то следует упаковать их в zip архив (Инструкция пользователя по загрузке ВКР/НКР в электронный архив ВоГУ, режим доступа: http://emp.vogu35.ru/images/emp/vkr.vogu35.ru.pdf).
По желанию обучающегося на диск записывается мультимедийная презентация, подготовленная к процедуре публичной защиты.
На DVD диске перманентным маркером указывается следующая информация: ФИО студента, группа, год.
В соответствии с п. 4.16 Положения о выпускных квалификационных работах (утверждено приказом ректора от 29.10.2015 № 07.01-35/0966 (на основании решения Ученого совета от 29 октября 2015 г. протокол № 3), режим доступа: http://emp.vogu35.ru/index.php/vse-materialy/category/1812-gia20332) представление иллюстративного материала к публичной защите возможно в виде:

– плакатов и чертежей;

– раздаточного материала с иллюстрациями и использованием мультимедийной презентации.

Решением выпускающей кафедры определено количество плакатов / чертежей, выносимых на защиту ВКР – не менее четырех. По согласованию с руководителем ВКР количество плакатов может быть увеличено. Все плакаты подписываются с указанием дат в следующей последовательности: обучающийся, руководитель ВКР, нормоконтролер, заведующий кафедрой.
Разработанная мультимедийная презентация распечатывается в единственном экземпляре, титульный лист подписывается обучающимся и руководителем ВКР.
При защите ВКР на английском языке обучающимся дополнительно разрабатывается раздаточный материл, содержащий перевод на русский язык текста выступления. Количество экземпляров раздаточного материла должно соответствовать количеству членов государственной экзаменационной комиссии (ГЭК).
2 даты, которые нужно запомнить
В разделе приведены фрагменты локальных документов вуза, определяющих процедуру и основные даты при подготовке обучающихся к защите ВКР. Нумерация пунктов анализируемых документов сохранена.
Положение о выпускных квалификационных работах (утверждено приказом ректора от 29.10.2015 № 07.01-35/0966 (на основании решения Ученого совета от 29 октября 2015 г. протокол № 3), режим доступа: http://emp.vogu35.ru/index.php/vse-materialy/category/1812-gia20332):
4.1. Нормоконтроль является завершающим этапом работы над ВКР.

4.2. На выпускающей кафедре ответственный за нормоконтроль проверяет правильность оформления ВКР / графических материалов и ставит свою подпись на титульном листе.

4.3. В случае нахождения недостатков ВКР возвращается выпускнику для исправлений и доработки.

4.4. ВКР представляется не позднее чем за 1 месяц (ВКР магистра) / 14 дней (ВКР бакалавра) до защиты руководителю, который проверяет ВКР на объем заимствований, готовит письменный отзыв и ставит подпись на титульном листе.

4.5. ВКР по программам магистратуры подлежат обязательному рецензированию. 

4.7. ВКР направляется на рецензию не позднее 14 дней до защиты рецензенту из числа лиц, не являющихся работниками кафедры, либо факультета, либо университета.

4.11. Выпускник должен быть ознакомлен с отзывом и рецензией о его работе не позднее чем за 5 календарных дней до защиты ВКР на заседании государственной экзаменационной комиссии (ГЭК).

4.12. В ГЭК не позднее чем за 2 рабочих дня до начала защиты ВКР в обязательном порядке представляются следующие документы:

– оригинал ВКР (ответственный – автор ВКР);

– аннотация на выпускную квалификационную работу (ответственный – автор ВКР);

– отзыв руководителя с оценкой (ответственный – автор ВКР);

– рецензия на ВКР с оценкой (при наличии) (ответственный – автор ВКР).

Порядок проверки выпускных квалификационных работ и научных докладов на объем заимствований, в том числе содержательного, и размещения их на Учебно-методическом портале (утвержден Приказом ректора от 25.05.2016 г. № 07.01-35/0634 (на основании решения Ученого совета от 24 мая 2016 г., протокол № 10), режим доступа: http://emp.vogu35.ru/index.php/vse-materialy/category/1812-gia20332):
12. Обучающийся представляет руководителю для проверки окончательный вариант ВКР и ее электронную версию не позднее чем за 14 дней до даты защиты.

15. Если ВКР содержит менее 75% оригинального текста, содержания разделов и результатов, полученных в ВКР, руководитель возвращает ВКР доклад обучающемуся на доработку. Повторная проверка должна состояться не позднее чем через 7 календарных дней со дня ее возврата.

18. Специалист кафедры загружает текст ВКР, приложения в закрепленный за этой кафедрой раздел Учебно-методического портала после того, как заведующий кафедрой оформит допуск выпускника к защите ВКР.

3 СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ВКР

Структура ВКР включает в себя следующие обязательные элементы [Методические рекомендации]:
– титульный лист ВКР:

▪ приложение 3 для технических и естественнонаучных направлений / специальностей – направление подготовки «Инноватика» (бакалавриат и магистратура);

▪ приложение 4 для экономических и гуманитарных направлений / специальностей – направление подготовки «Менеджмент» (бакалавриат и магистратура);
– задание на ВКР:

▪ приложение 7 для технических направлений / специальностей – направление подготовки «Инноватика» (бакалавриат и магистратура);

▪ приложение 9 для экономических и гуманитарных направлений / специальностей – направление подготовки «Менеджмент» (бакалавриат и магистратура);
– содержание (или оглавление);
– введение;
– основную часть;
– заключение;
– список использованных источников;
– приложения.
Не подшивая к ВКР прикладываются:
– аннотация (приложение 13 – форма единая для всех направлений подготовки);
– отзыв руководителя ВКР (приложение 14 – форма единая для всех направлений подготовки);
– рецензия на ВКР (приложение 16), оформляется только для направлений подготовки магистратуры, форма единая для всех направлений;
– акты / справки о внедрении результатов выпускной квалификационной работы – магистерской диссертации (приложение 21), оформляется по возможности для направлений подготовки магистратуры, форма единая для всех направлений.
Бланки титульного листа, задания, аннотации, отзыва, рецензии, акта/справки о внедрении результатов ВКР размещены на официальном сайте Вологодского государственного университета, раздел Студенту, документы по ВКР и ГИА. Режим доступа: https://vogu35.ru/studentu/dokumenty-po-vkr-i-gia.
Бланки титульного листа, задания, аннотации, отзыва, рецензии заполняются в печатной форме, сохраняя последовательность изложения обязательных пунктов, но удаляя пустые строки. [Методические рекомендации]
4 Настройка параметров страниц документа:
размер, ориентация и поля
Страницы текста ВКР и включенные в текст иллюстрации и таблицы должны соответствовать формату А4 по ГОСТ 9327-60 (210х297мм). Допускается применение формата A3 при наличии большого количества таблиц и иллюстраций данного формата [Методические рекомендации]. Необходимо помнить, что разработчиками Word-а не предусмотрена возможность работы в одном файле со страницами разного формата, например А4 и А3 одновременно. Следовательно, страницы формата А3 должны быть сохранены отдельными файлами, а весь текст работы при записи на DVD диск – упакован в zip архив). 
Поля документа: верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм, правое – 10 мм, левое – 30 мм [Методические рекомендации].
Для улучшения наглядности и проверки правильности форматирования текста документа рекомендуется отобразить границы текста на странице. Для этого необходимо щелкнуть на вкладке Файл / Параметры. В открывшемся окне перейти в раздел Дополнительно и в группе Показывать содержимое документа поставить флажок Показывать границы текста.

При изменении ориентации листа с книжной на альбомную необходимо изменить и настройку полей документа (правое и левое – 20 мм, верхнее – 30 мм, нижнее – 10 мм). Для этого страницы в альбомной ориентации выделите в отдельный раздел (вкладка Разметка страницы / группа Параметры страницы / кнопка Разрывы / в группе Разрывы разделов выберете команду Следующая страница). Измените настройку полей документа (на вкладке Поля диалогового окна Параметры страницы в области Применить должно быть выбрано к текущему разделу).
5 Нумерация страниц
Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляют в центре нижней части листа без точки.
Шрифт номера страницы Times New Romаn, для предпочтительного варианта верстки текста (таблица 10.1) размер шрифта 14 пт, для допустимого – 12 пт. [Методические рекомендации]
Обратите особое внимание на отсутствие пустого абзаца в нижнем колонтитуле страницы и отсутствие красной строки в абзаце, где размещено поле с номером страницы (рисунок 5.1). Для этого двойным щелчком по нижнему полю станицы войдите в слой нижнего колонтитула, удалите при необходимости лишний пустой абзац (клавиша Delete), проверьте используемый тип и размер шрифта для номера страницы, в диалоговом окне Абзац проверьте отсутствие абзацного отступа).
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Рисунок 5.1
Титульный лист и задание включают в общую нумерацию страниц ВКР, но на них номера страниц не проставляют. [Методические рекомендации]
Чтобы не отображались номера на страницах с титульном листом и заданием на ВКР, необходимо:

– вставить разрыв раздела в конце всего текста задания на ВКР (вкладка Разметка страницы / группа Параметры страницы / кнопка Разрывы / в группе Разрывы разделов выбрать Следующая страница); 

– перейти в слой нижнего колонтитула (вкладка Вставка / группа Колонтитулы / кнопка Нижний колонтитул / Изменить нижний колонтитул (или двойной щелчок по нижнему полю страницы));

– удалить связь между разделами, для этого на вкладке Конструктор отожмите кнопку Как в предыдущем разделе (курсор мыши при этом должен быть установлен в нижнем колонтитуле 2 раздела);

– удалить номер страницы в первом разделе (на титульном листе и задании на ВКР).

Иллюстрации и таблицы, расположенные на отдельных листах, включают в общую нумерацию страниц записки. Иллюстрации и таблицы на листе формата A3 учитывают как одну страницу [Методические рекомендации]. 
На листах альбомной ориентации номер страницы следует располагать на левом поле страницы с изменением направления текста (см. приложение 2). Для этого:

– выделите в отдельный раздел страницы с альбомной ориентацией (вкладка Разметка страницы / группа Параметры страницы / кнопка Разрывы / в группе Разрывы разделов выберете команду Следующая страница);

– измените размер полей для страниц в альбомной ориентации: верхнее – 3 см, левое и правое – 2 см, нижнее – 1 см (на вкладке Поля диалогового окна Параметры страницы в области Применить должно быть выбрано к текущему разделу);
– разорвите связи между тремя разделами (т.е. страницами в альбомной ориентации и страницами книжной ориентации до и после страниц с альбомной ориентацией). Для этого перейдите в слой колонтитула (вкладка Вставка / группа Колонтитулы / кнопка Верхний колонтитул или Нижний колонтитул). На вкладке Конструктор в группе Переходы отключите кнопку Как в предыдущем разделе (рисунок 5.2). Выполните разрыв связей как для верхнего, так и нижнего колонтитула;

– удалите номер страницы в нижнем колонтитуле для листов с альбомной ориентацией (проверьте, номера страниц в разделах до и после страниц с альбомной ориентации должны остаться неизменными). Выберете вкладку Вставка / группа Колонтитулы / кнопка Номер страницы / На полях страницы / в области Простой номер выберете Граница слева;

– настройте параметры форматирования номера страницы: выделите его, задайте шрифт Times New Roman, размер 14 или 12 в зависимости от варианта верстки текста. Измените направление шрифта (вкладка Формат / группа Текст / кнопка Направление текста).
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Рисунок 5.2
6 ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ
Титульный лист ВКР является первым листом и заполняется по установленной форме (см. главу 3). Подписи декана, заведующего кафедрой, руководителя ВКР, нормоконтролёра кафедры и обучающегося должны быть сделаны ручкой. [Методические рекомендации]
Подисание титульного листа осуществляется в следующей последовательности: обучающийся, руководитель ВКР, нормоконтролёр, заведующий кафедрой, декан факультета.
Построение кода ВКР:

	
	ХХХХХХ.
	
	ХХ.
	
	ХХХ.
	
	
	

	
	код направления подготовки
	
	код выпускающей кафедры
	
	порядковый номер темы ВКР по приказу
	
	код формы обучения
	


Код направления подготовки:

▪ 38.03.02 – по направлению подготовки бакалавров «Менеджмент», профиль «Инновационный менеджмент»;

▪ 38.04.02 – по направлению подготовки магистров «Менеджмент», профиль «Инновационный менеджмент»;

▪ 27.03.05 – по направлению подготовки бакалавров «Инноватика», профиль «Инновации и управление интеллектуальной собственностью»;
▪ 27.04.05 – по направлению подготовки магистров «Инноватика», профиль «Инновации и управление интеллектуальной собственностью».

Код выпускающей кафедры (управления инновациями и организации производства) – 15. 
Код формы обучения: 1 – очная; 2 – заочная; 3 – очно-заочная. При обучении в соответствии с индивидуальным учебным планом в код вводится отметка – ИУП, например 2 ИУП [Методические рекомендации].
Пример оформления титульного листа по направлению подготовки бакалавров «Менеджмент» представлен ниже (использован материал ВКР Поповой И. С., группа БМ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Формирование рыночного уклада на основе внутризаводского рынка инструмента»).
На титульном листе необходимо использовать шрифт Times New Romаn.

Размер шрифта:

– для абзаца «федеральное государственное бюджетное…» – 9 пт;

– для основного текста – 12 пт;
– поясняющего текста – 9 пт.

Абзацный отступ, 0 см.
Межстрочный интервал:

– основного текста – одинарный;
– для блока с подписями – полуторный.

Блок с кодом ВКР и подписями желательно оформить с использованием таблицы со скрытыми границами (применение этого приема облегчит процедуру выравнивания материала в колонки, «приподнятие» поясняющего текста к границе таблицы (следует применить к тексту в ячейке – выровнять сверху по центру)). 
Обратите внимание на указание дат на титульном листе, руководствуйтесь материалами главы 2 «Даты, которые нужно запомнить».
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7 Задание на ВКР
Задание должно быть подписано руководителем и исполнителем-обучающимся. [Методические рекомендации]
Обратите особое внимание на указание дат в задании на ВКР, руководствуйтесь материалами главы 2 «Даты, которые нужно запомнить».

Хронологическая последовательность заполнения дат в задании:
1) дата выдачи задания (д. б. после официальной даты сдачи государственного экзамена);
2) дата утверждения задания заведующим кафедрой (м. б. аналогичной дате выдачи задания);

3) задание принял к исполнению (дата м. б. аналогична дате выдачи и утверждения задания);
4) в таблице с календарным планом выполнения ВКР даты разбиваются в соответствии с выполняемой работой на ВКР начиная с даты «задание принял к исполнению» до дат, подтверждающих выполнение календарного плана;
5) блок дат после таблицы с календарным планом (могут соответствовать дате «срок сдачи обучающимся завершенной ВКР», но не позднее нее);

6) срок сдачи обучающимся завершенной ВКР (не позднее чем за 2 рабочих дня до начала защиты ВКР).
Пример оформления задания на ВКР по направлению подготовки бакалавров «Менеджмент» представлен ниже (использован материал ВКР Поповой И. С., группа БМ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Формирование рыночного уклада на основе внутризаводского рынка инструмента»).
В задании необходимо использовать шрифт Times New Romаn.

– для абзаца «федеральное государственное бюджетное…» – 9 пт;

– для основного текста – 12 пт;

– поясняющего текста – 9 пт.

Абзацный отступ, 0 см. Межстрочный интервал – одинарный.

Блоки с подписями желательно оформить с использованием таблицы со скрытыми границами.

Задание на ВКР для направления подготовки «Инноватика» отличается от формы задания направления «Менеджмент» наличием пункта 5 – Перечень графического материала (с точным указанием обязательных чертежей).
Таблица с календарный планом выполнения ВКР должна начинаться с нового листа (вставка разрыва страницы – вкладка Вставка / группа Страницы / кнопка Разрыв страницы).

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

«Вологодский государственный университет»
	«УТВЕРЖДАЮ»

	Заведующий кафедрой УИиОП

_______________ Шичков А. Н.
подпись


расшифровка

«24» мая 2017 г.


ЗАДАНИЕ

на выпускную квалификационную работу обучающемуся

Поповой Ирине Сергеевне

ФИО полностью

38.03.02 – Менеджмент
код, направление подготовки

Инновационный менеджмент

направленность (профиль)
1. Тема ВКР: Формирование рыночного уклада на основе внутризаводского рынка инструмента (утверждена приказом ректора от 02.11.2016 г. № 08.00-26/2114)

2. Срок сдачи обучающимся завершенной ВКР: 20.06.2017 г.
3. Исходные данные к ВКР: структура операционных затрат АО «Вологодский оптико-механический завод», бухгалтерский баланс, отчёт о прибылях и убытках за 2011-2017 г.
4. Содержание ВКР (перечень подлежащих разработке вопросов):

– Обосновать актуальность темы исследования, сформулировать цели и задачи исследования, объект и предмет исследования, осуществить выбор методологической базы исследования, сформировать информационную и теоретическую базу исследования.

– Изучить научные публикации ППС кафедры управления инновациями и организации производства, провести анализ российских и зарубежных авторов по теме исследования. На основе анализа публикаций сформировать понятийный аппарат работы, описать теоретические аспекты организации рыночного уклада по центрам финансовой ответственности и управленческого учета на предприятии, изучить математическую модель и структуру системы управленческого учёта операционного цикла конверсии производственного капитала в денежный капитал в форме произведенной и реализованной продукции.
– Провести ситуационный анализ операционной деятельности АО «Вологодский оптико-механический завод» и инструментального цеха (производственно-технологической системы (ПТС)). Выполнить оценку параметров и критериев операционного цикла по выбранной ПТС, графическую интерпретацию полученных результатов исследования. Изучить технологию производства инструмента на примере твердосплавной концевой фрезы, рассмотреть возможность выделения производственно-технологических систем.

– Разработать подход к организации рыночного уклада внутри предприятия на примере производства твердосплавной концевой фрезы на основе создания системы управленческого учета, формирования трансферта цен и потребительских свойств по центрам финансовой ответственности с целью мотивации персонала, увеличения объема реализации продукта на рынке и управления структурой технологических затрат. Рассмотреть вопросы автоматизации системы управленческого учета, оценки стоимости и постановка на баланс НМА. Провести оценку результатов освоения аллокационной инновации.
– Сформулировать выводы по результатам проведенной работы в соответствие с поставленной целью и задачами исследования, сформулировать практическую значимость исследования и возможность использования результатов исследования на машиностроительных предприятиях региона, описать процесс апробации результатов исследования на конференциях с указанием публикаций по теме исследования.

	Дата выдачи задания «24» мая 2017 г.

	
	Руководитель ВКР
	
	
	(Кремлёва Н. А.)

	
	
	подпись
	
	расшифровка


	Задание принял к исполнению
	
	
	(Попова И. С.)
	«24» мая 2017 г.

	
	подпись обучающегося
	
	расшифровка
	


Календарный план выполнения
	№

п/п
	Выполняемая
обучающимся работа
	Сроки выполнения
	Отметка о 
выполнении
	Примечание

	1
	Сбор информации по теме ВКР, ее систематизация и  анализ
	24.05.17 г. –

26.05.17 г.
	
	

	2
	Разработка и написание первой главы
	27.05.17 г. –

29.05.17 г.
	
	

	3
	Разработка и написание второй главы
	30.05.17 г. –

31.05.17 г.
	
	

	4
	Выполнение расчетов в экономической части, написание третьей главы, введения и заключения, аннотации
	01.06.17 г. –

03.06.17 г.
	
	

	
	Разработка 4-х плакатов
	03.06.17 г.
	
	

	5
	Проверка правильности оформления ВКР / графических материалов (нормоконтроль)
	03.06.17 г. – 05.06.17 г.
	
	

	6
	Проверка ВКР на объем заимствований
	06.06.17 г.
	
	

	7
	Разработка мультимедийной презентации, текста доклада на защиту ВКР
	06.06.17 г. –

19.06.17 г.
	
	


С Порядком проверки выпускных квалификационных работ и научно-квалификационных работ на объем заимствований, в том числе содержательных, и размещения на Учебно-методическом портале ознакомлен.
	Обучающийся
	
	
	(Попова И. С.)
	
	«19» июня 2017 г.

	
	подпись
	
	расшифровка
	
	

	

	Руководитель ВКР
	
	
	(Кремлёва Н. А.)
	
	«19» июня 2017 г.

	
	подпись
	
	расшифровка
	
	


8 Содержание (оглавление)
Содержание включает введение, наименования всех глав, пунктов, заключение, список использованных источников и наименования приложений с указанием номеров страниц.
Структура, количество глав, содержание ВКР устанавливается по решению выпускающей кафедры в соответствии с направлением и профилем подготовки, ФГОС ВО. [Методические рекомендации]
Настройка параметров форматирования для заголовка раздела (СОДЕРЖАНИЕ):

▪ шрифт – тип шрифта Times New Romаn, размер шрифта 14 / 12 (в зависимости от варианта верстки текста, таблица 10.1), начертание обычное, видоизменение все прописные, интервал обычный, смещения нет (диалоговое окно Шрифт, вкладки Шрифт и Дополнительно), 
▪ абзац – выравнивание по центру, отступ слева, справа 0 пт, отступ первой строки 0 пт, интервал перед 0 пт, после 14 пт, межстрочный интервал полуторный, разбивка на страницы – с новой страницы (диалоговое окно Абзац, вкладки Отступы и интервалы и Положение на странице).
Настройка параметры форматирования для текста данного раздела:

▪ шрифт – тип шрифта Times New Romаn, размер шрифта 14 / 12 в зависимости от варианта верстки текста, начертание обычное, интервал обычный, смещения нет (диалоговое окно Шрифт, вкладки Шрифт и Дополнительно);

▪абзац – выравнивание по ширине, отступ слева, справа 0 пт, отступ первой строки 0 пт, интервал перед, после 0 пт, межстрочный интервал полуторный, снят запрет висячих строк (диалоговое окно Абзац, вкладки Отступы и интервалы и Положение на странице).
Обратите внимание на то, что наименования структурных элементов работы в оглавлении оформляются ПРОПИСНЫМИ буквами, наименования пунктов – обычным шрифтом.

В оглавлении, помимо слова ПРИЛОЖЕНИЕ и номера, должно содержаться его наименование, вид приложения (обязательное, рекомендуемое или справочное) при этом не указывается. 
Например:
3 НАИМЕНОВАНИЕ ТРЕТЬЕЙ ГЛАВЫ
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3.1 Наименование первого пункта третьей главы
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3.2 Наименование второго пункта третьей главы
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
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СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. Наименование приложения
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2. Наименование приложения
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Для сокращения времени оформления содержания работы, рекомендуется использовать Автоматическое оглавление. MS Word по умолчанию включает в оглавление текст оформленный стилями заголовков («Заголовок 1», «Заголовок 2» и т.д.). Для создания автоматического оглавления откройте вкладку Ссылки / группа Оглавление / кнопка Оглавление и выберите один из автоматических стилей – например, Автособираемое оглавление 1. Не забудьте внести изменения в параметры форматирования текста оглавления, вручную введите наименования приложений.

После внесения корректировок в текст работы, оглавление необходимо обновить, при этом изменяться и параметры форматирования.
Для оформления заголовка СОДЕРЖАНИЕ не используйте стиль «Заголовок 1», поскольку он продублируется в автоматическом оглавлении.
9 Структурные элементы ВКР
Наименования структурных элементов: «СОДЕРЖАНИЕ» либо «ОГЛАВЛЕНИЕ», «ВВЕДЕНИЕ», «НАИМЕНОВАНИЕ ГЛАВ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ». Заголовки структурных элементов располагаются в середине строки, без точки в конце, прописными буквами.
Рекомендовано по возможности не использовать аббревиатуры в заголовках и пунктах содержания ВКР.
Основную часть ВКР следует делить на главы, пункты и подпункты. При делении текста на пункты и подпункты необходимо, чтобы каждый пункт содержал законченную информацию. [Методические рекомендации]
10 оформление глав, пунктов, подпунктов, основного текста работы
Компьютерная верстка текста выполняется в соответствии с таблицей 10.1 [Методические рекомендации].

Таблица 10.1 – Компьютерная верстка текста

	Наименование элементов
	1-й вариант (предпочтительный)
	2-й вариант (допустимый)

	Заголовок главы

	Новая страница
	Да
	Да

	Шрифт Times New Romаn, пт
	14 (ПРОПИСНЫМ)
	12 (ПРОПИСНЫМ)

	Интервал до, пт
	0
	0

	Интервал после, пт
	14
	12

	Выравнивание
	По центру
	По центру

	Межстрочное расстояние
	1,5 инт.
	1,5 инт.

	Заголовок пункта

	Новая страница
	Нет
	Нет

	Шрифт Times New Romаn, пт
	14
	12

	Абзацный отступ, см
	1,0-1,2
	1,0-1,2

	Интервал до, пт
	14
	12

	Интервал после, пт
	14
	12

	Выравнивание
	Слева
	Слева

	Межстрочное расстояние
	1,5 инт.
	1,5 инт.

	Основной текст

	Шрифт Times New Romаn, пт
	14
	12

	Абзацный отступ, см
	1,0-1,2
	1,0-1,2

	Выравнивание
	По ширине
	По ширине

	Межстрочное расстояние
	1,5 инт.
	1,5 инт.


На рисунках 10.1 и 10.2 приведены соответственно настройки диалогового окна Шрифт и Абзац для заголовка главы.
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Рисунок 10.1
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Рисунок 10.2
На рисунках 10.3 и 10.4 приведены соответственно настройки диалогового окна Шрифт и Абзац для заголовка пункта.
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Рисунок 10.3
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Рисунок 10.4
На рисунках 10.5 и 10.6 приведены соответственно настройки диалогового окна Шрифт и Абзац для основного текста работы.
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Рисунок 10.5
При копировании материалов из различных источников (особенно из ресурсов Интернет!) необходимо проверить интервал шрифта (д.б. Обычный) и Смещение (Нет) в диалоговом окне Шрифт / вкладка Интервал.
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Рисунок 10.6
Обратите внимание на снятие флажка запрет висячих трок (вкладка Положение на странице диалогового окна Абзац), что позволит максимально плотно заполнить страницу текстом.
Для всей работы отключаем автоматический перенос слов (вкладка Разметка страниц / группа Параметры страницы / кнопка Расстановка переносов / Нет).
Для сокращения времени форматирования глав, пунктов, подпунктов и основного текста работы обучающимся желательно освоить работу со стилями абзацев. Например, стили «Заголовок 1», «Заголовок 2» и «Заголовок 3» используются для оформления заголовков различного уровня, соответственно глав, пунктов и подпунктов работы, стиль «Обычный» – для основного текста работы.

Для внесения изменений во встроенные стили, расположенные в коллекции «Стили» на вкладке Главная, щелкните правой кнопкой мыши соответствующий стиль в коллекции «Стили» и выберите команду Изменить. В диалоговом окне Изменение стиля нажмите кнопку Формат / Шрифт и Абзац, настройте форматирование в соответствии с таблицей 10.1.

Главы, пункты и подпункты обозначаются арабскими цифрами без точки в конце. Главы должны иметь порядковую нумерацию в пределах всего текста, за исключением приложений. Введение и заключение не нумеруются.
Пример:
5 МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Номер пункта включает номер главы и порядковый номер пункта, раз-деленные точкой.
Пример:
5.1 Биологические модели оценки токсичности различных сред
Номер подпункта включает номер главы, пункта и порядковый номер подпункта, разделенные точкой.
Пример:
5.1.3 Оценка токсичности различных концентраций бора 
Если глава имеет только один пункт или пункт имеет один подпункт, то нумеровать его не следует. Главы и пункты должны иметь заголовки, слово «Глава» не отражается в оглавлении и заголовках.
Подпункты могут заголовков не иметь. Заголовки должны четко и кратко отражать содержание глав. Заголовки пунктов следует печатать с абзацного отступа с прописной буквы без точки в конце, если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. [Методические рекомендации]
Для автоматического добавления номера главы, пунктов и подпунктов работы желательно применить к заголовкам документа схему нумерации с помощью шаблонов многоуровневых списков и встроенных стилей заголовков Word («Заголовок 1», «Заголовок 2» и т. д.). Например, можно присвоить заголовкам глав (со стилем «Заголовок 1») номера 1, 2 и 3, заголовкам пунктов («Заголовок 2») – номера 1.1, 1.2, 1.3 и т. д. Для этого щелкните первый заголовок уровня «Заголовок 1», на вкладке Главная в группе Абзац выберите Многоуровневый список. В окне Библиотека списков выберите Определить новый многоуровневый список или нужный стиль нумерации. 
Не забудьте внести изменения в параметры форматирования номера заголовка – тип и размер шрифта. Заменить символ после номера с табуляции на пробел (для более плотного заполнения текста) можно через диалоговое окно Определение нового многоуровневого списка / кнопка Больше, в поле Символ поле номера – пробел).
Для отмены нумерации таких структурных элементов, как введение, заключение, список использованных источников и приложений, используйте кнопку Нумерация / Нет.
11 Общие рекомендации по набору текста.
ответы на часто задаваемые вопросы
В чем разница между дефисом и тире?
Дефис – орфографический знак, ставится внутри слова, короткий. Частные случаи применения дефиса: сложные слова, которые пишутся через дефис (инвестиционно-инновационный); сокращения (д-р (доктор)), словосочетания, имеющие в своем составе символы нерусского алфавита (IBM-совместим, SD-карта); выражение передает цифровое значение (120-летие, 80-миллиметровые, 40-процентный); перечисление однотипных членов (как электро-, так и газоснабжение); для присоединения некоторых приставок или частиц к слову (по-английски). Дефис никогда не отделяется пробелами. Единственный случай, когда после дефиса ставится пробел – это когда ко второй части составного слова по очереди подставляются две первые части. Например: радио-, теле- и видеоспектакли.

Тире бывает среднее (его еще называют коротким) и длинное. Короткое тире ставится между числами, например, 5–10 минут. В данном случае короткое тире не отбивается пробелами.
Длинное тире (—) ставится между словами на синтаксическом уровне и от окружающих слов отделяется пробелами, т. е. оно разделяет части предложения. Применение тире имеет следующие особенности — между подлежащим и сказуемым; перед частицами («это», «вот», «это есть») или обобщающим словом; обозначение пределов (Москва — Тула).

При маркировании списка в тексте используются не дефисы, а только тире.
[http://1-vopros.ru/571-defis-i-tire-raznica-mezhdu.html, http://thedb.ru/items/Chem_otlichaetsya_DEFIS_ot_TIRE/]
В ВКР разрешается использовать только один вид тире – короткое.
На рисунке 11.1 представлены сочетания клавиш клавиатуры для введения дефиса, короткого и длинного тире.
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Рисунок 11.1
Нужен ли пробел между инициалами имени и отчества? Как верно: А.С. Пушкин или А. С. Пушкин?

Пробел нужно ставить – и между инициалами, и перед фамилией. Проблема заключается в том, что нет ни одного ГОСТа или справочника, в котором содержалось бы однозначное указание – либо на то, что между инициалами должен быть пробел, либо на то, что между инициалами пробел недопустим. Можно ориентироваться на приведенные в ГОСТах и справочниках примеры, но в одних случаях пробелы там стоят, в других – не стоят. 

Что такое пробел? Это признак нового слова. Мы же пишем Александр Сергеевич Пушкин с пробелами. Почему сокращения этих слов мы должны писать без пробелов? При наборе текста на клавиатуре лучше ставить не обычный пробел, а неразрывный (комбинация клавиш Ctrl+Shift+пробел), чтобы избежать ситуации, при которой инициалы останутся на одной строке, а фамилия будет перенесена на другую. [http://new.gramota.ru/spravka/letters/78-init]
Неразрывным пробелом можно запретить самостоятельный перенос фразы в Word-е. Не стоит разделять буквенные сокращения, единицы измерения, формулы. Если одна часть такой конструкции будет в конце строки, а другая – в начале следующей, информация будет плохо восприниматься.
Как посмотреть, где находятся скрытые символы?

Элементы форматирования нельзя увидеть, они используются для вёрстки и не должны отображаться в обычном режиме работы с документом. Для настройки видимости скрытых символов в верхней части окна выберите вкладку Главная / группа Абзац / кнопка Отобразить все знаки (функцию можно активировать, одновременно нажав Ctrl+Shift+* (звёздочка)). Отобразится всё скрытое форматирование. Стандартный пробел выглядит, как чёрная точка, неразрывный – как небольшой кружочек вверху строки.

Где расположить инициалы – перед фамилией или после?

При составлении библиографии или алфавитных списков лиц инициалы пишутся после фамилии, поскольку поиск рубрики указателя ведется по буквам фамилии: Иванов И. И. [http://new.gramota.ru/spravka/letters/78-init]
Как быстро удалить лишние пробелы между словами?

Часто при копировании текста, при сканировании и распознавании материала в тексте появляются лишние пробелы между словами. Даже в небольшом фрагменте их удаление вручную занимает много времени. Для автоматизации этого процесса выделите весь текст документа, нажав сочетание клавиш Ctrl+A, и нажмите горячую клавишу F5. Откроется диалоговое окно Найти и Заменить, перейдите на вкладку Заменить. Если диалоговое окно представлено в краткой форме, для доступа к параметрам поиска нажмите кнопку Больше. Снимите все галочки с режимов в группе Параметры поиска, но оставьте или поставьте галочку Подстановочные знаки. Выберите в открывающемся списке Направление Везде. Введите в поле Найти пробел, а потом введите следующее выражение {2;}. Это выражение означает, что будет произведен поиск двух и более расположенных подряд вхождений того знака, который стоит перед открывающейся фигурной скобкой. В нашем примере будет произведен поиск двух и более пробелов. Перейдите в поле Заменить на и введите с клавиатуры один пробел. Нажмите кнопку Заменить все. Таким образом, если будет найдено несколько подряд стоящих пробелов, то все они заменятся на один пробел. После окончания поиска и замены закройте диалоговое окно Найти и Заменить, снимите выделение текста. [Информатика. Практика использования средств автоматизации программы Microsoft Word при подготовке текстовых документов]
Как правильно оформить размерности величин и индексы?

На рисунке 11.2 приведены наглядные примеры оформления размерностей величин и индексов [Редактору на заметку: правила оформления печатного текста :

 HYPERLINK "http://yandex.ru/clck/jsredir?from=yandex.ru%3Bimages%2Fsearch%3Bimages%3B%3B&text=&etext=1665.Y6HgCySZX2ttSnca74guuC2PaM21IUitGvyrzA4klB4PwviJE9z6mYJ8bEVMftqSrLWqTMBI5jaC0D7Ga5aBzEJbnW4EPOnVwpwJqY00EZM.4479110599674421f47971b954e70f0f017b8f16&uuid=&state=tid_Wvm4RM28ca_MiO4Ne9osTPtpHS9wicjEF5X7fRziVPIHCd9FyQ,,&data=UlNrNmk5WktYejY4cHFySjRXSWhXRDJINmJaQkZpcFdlMGE1NVg4REZwb1RTcVJPd3NTLWRvODVDbmhzTWlqMS1hOG9yVFg4N1NWaXlYQ2dXYktVTnRtQWhmM2dLUFdINkhDQkV2VEZReGh1a29vM2FNNVFzZDlKekxmOEpGeXRURGJSN29DNHFrRm92Yi14b1pQTzBnLCw,&sign=ea9ef44ded8b15d8ee38e901a948fc20&keyno=0&b64e=2&l10n=ru" \t "_blank" Kakprosto.ru].
[image: image16.jpg]0603HaueHNa GU3UUECKUX BENUUNH OT- 3Haku rpafyca, NPOUEeHTa, BepXHUi

OMBaKTCA OT UNDPbI HEPA3PBIBHbIM NPO- M HWKHUIA MHAEKCDI NUWYTCA C uUdpoi
0esoM. CAUTHO.
W 650 kB 120 kBm-u 0 39,2°c F.;

A2sswm 122k 0 0% 225

3HaKu Baniot, yKBBhIBaeMbIE B npenosuunn m= 1206 L
MUWYTCA CAMTHO C YUCIOM. 3Haku BaNoT, “ = 45
yKa3biBaeMbie nocne wmcna, otbueaTCa h. e th = 2,5 M
HepaspbigHbiM npobenoM. B TexcTe peko- g= 9,8 m/c

MEHAyeTCq Han1caHue BanioT CoBamMu.

B 5150 399€




Рисунок 11.2
Оформление размерностей в Международной система единиц СИ (фр. Le Système International d’Unités, SI) (рисунок 11.3). [http://pnu.edu.ru/ru/faculties/full_time/fkfn/physics/study/literature/si/]
Как правильно использовать буквы «е» и «ё»?

В тексте работы буква «ё» заменяется на букву «е» и оставляется только в фамилиях.
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Рисунок 11.3
12 Оформление маркированных и нумерованных списков
Для детализации перечислений необходимо использовать арабские цифры, после которых ставится скобка или точка. Если используется скобка, то текст оформляется со строчной буквы, если точка – с прописной. При использовании маркированных списков запись всегда осуществляется со строчной буквы.
Пример:

Вводное предложение перед раскрытием списка:

1) текст текст текст текст текст текст текст;

2) текст.

Вводное предложение перед раскрытием списка:

1. Текст текст текст текст текст текст текст.

2 Текст.

Вводное предложение перед раскрытием списка:

– текст текст текст текст текст текст текст;

– текст.

При использовании автоматического маркированного или нумерованного списка (кнопки Маркеры и Нумерация вкладки Главная) необходимо выделить весь список и в диалоговом окне Абзац настроить отступ слева, справа 0 пт, отступ первой строки 1–1,2 см (в зависимости от выбранного ранее абзацного отступа основного текста работы). Аналогичные параметры форматирования абзацев выдерживаются и в многоуровневых списках.
Пример:

Вводное предложение перед раскрытием списка:

1. Текст текст текст текст текст текст:

– тест;

– текст.

2. Текст:

– тест;

– текст.

Вводное предложение перед раскрытием списка:

1. Текст текст текст текст текст:

1.1. Тест.

1.2. Тест.

2. Текст:

2.1. Тест.

2.2. Тест.

Вводное предложение перед раскрытием списка:

1) Текст текст текст текст текст текст:

– тест;

– текст;

2) текст:

– тест;

– текст.

Важно: изменить символ после номера (или маркера) с табуляции на пробел (для более плотного заполнения текста) можно только используя многоуровневые списки (вкладка Главная / группа Абзац / кнопка Многоуровневый список / Определить новый многоуровневый список). На рисунке 12.1 выделены дополнительные параметры форматирования списков.
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Рисунок 12.1
13 Иллюстрации и их нумерация
Чертежи, графики, диаграммы, схемы, помещаемые в записке, должны соответствовать требованиям государственных стандартов ЕСКД и быть четкими. Иллюстрации (чертежи, графики, схемы, диаграммы, и пр.) выполняются посредством компьютерной графики (в т. ч. в цветном изображении).
Иллюстрации следует располагать в записке непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. На все иллюстрации должны быть даны ссылки. При ссылках на иллюстрации следует писать «... в соответствии с рисунком 1» при сквозной нумерации и «... в соответствии с рисунком 2.1» при нумерации в пределах главы [Методические рекомендации]. Тройная нумерация рисунков в пределах пункта не допускается!
Выравнивание абзаца с размещенной в нем иллюстрацией – по центру, отступ первой строки 0 см, межстрочный интервал полуторный, интервалы перед, после 0 пт.

Иллюстрации следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Слово «Рисунок», его номер и наименование располагают через тире (не дефис) посередине строки под рисунком. Допускается нумеровать иллюстрации в пределах главы, в этом случае номер иллюстрации состоит из номера главы и порядкового номера иллюстрации, разделенные точкой.
Шрифт подписи к рисункам Times New Romаn, для предпочтительного варианта верстки текста (таблица 10.1) размер шрифта 12 пт, для допустимого – 10 пт [Методические рекомендации]. Выравнивание абзаца с подписью рисунка по центру, отступ первой строки 0 см, межстрочный интервал полуторный, интервалы перед, после 0 пт.

Пример (использован материал ВКР Проворова М. Н., группа БИ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Конверсия операционного цикла машиностроительного предприятия на основе дивизионного менеджмента»):
В силу конструктивных особенностей и габаритных размеров угловой шлифовальной машины зачистка внутренней поверхности балки невозможна (см. рисунок 13.1).

[image: image19.jpg]200 mm

2 omb,

55

mn





Рисунок 13.1 – Графическая интерпретация невозможности зачистки внутренней поверхности балки

Иллюстрации каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения.
В приложениях 1 и 2 приведены примеры оформления нескольких иллюстраций, сгруппированных в одно приложение (использован материал магистерской диссертации Моховой А. Л, группа МЭМ-21, 2015-2016 учебный год, тема ВКР «Формирование прикладного бакалавриата в области технологии машиностроения», материал бакалаврской работы Шляпакова С. Г., группа ЗБМ-41Ч, 2016-2017 учебный год, тема ВКР «Совершенствование инструментов работы с рекламодателями, обеспечивающих повышение эффективности рекламной продукции»).
Если на рисунке имеются цифровые или буквенные обозначения, они должны быть описаны в тексте или объяснены под рисунком [Методические рекомендации]. При малом объёме пояснений текст можно размещать прямо на иллюстрации. При этом текст пояснений центрируют, нумерацию выносок выполняют в определённом порядке, например, против часовой стрелки.
Пример (использован материал ВКР Поповой Т. А., группа БИ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Инновационный проект совершенствования технологи теплоизоляции панелей покрытия блок-контейнеров»):
На рисунке 13.2 представлена конструкция (сблокированное здание) на основе блок-контейнеров.
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Рисунок 13.2 – Сблокированное здание

Слои теплоизоляционных материалов при существующей технологии теплоизоляции панели покрытия представлены на рисунке 13.3.

[image: image21.png]79

%

772

Jocka 19 1

Tnenka nonusmunenobag 100 mkr

Ymennumens URSA M1T

Tenononuypeman 10 1




Рисунок 13.3 – Слои теплоизоляционных материалов

Пример описания цифровых обозначений в тексте работы (использован материал ВКР Митина Н. А., группа БИ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Инновационный проект совершенствования технологии получения резьбовых отверстий в металлоконструкциях на основе метода термического сверления»).
После изготовления поперечины (1) и втулки с резьбой (2) производится сварка поперечины с втулки сварным швом Т1 катетом 2 мм по контуру, длина сварного шва 78,5 мм. Деталь представлена на рисунке 13.4.
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Рисунок 13.4 – Поперечина рамы блок-контейнера с отверстием под болт заземление
В случае описания цифровых или буквенных обозначений под рисунком позиции отделяют друг от друга точкой с запятой, номера позиций отделяют от расшифровок знаком тире [Методические рекомендации] (рисунок 13.5).

Пример [Инженерный портал http://www.mtomd.info/archives/1283]:
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Рисунок 13.5 – Структура:

а – доэвтектоидных; б – эвтектоидных; в – заэвтектоидных; г – сталей

При вставке в текст работы скриншотов необходимо максимально близко выполнить обрезку изображения, не допуская белых полей (вкладка Формат / группа Размер / кнопка Обрезка).

Пример (использован материал ВКР Зайцевой В. Н., группа БИ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Освоение инструментов инновационного менеджмента в условиях АО «СКДМ»):
С помощью Wordstat Yandex в работе проанализирован спрос на контейнеры-трансформеры. Из графика спроса на трансформируемые контейнеры можно сделать вывод о том, что, в последнее время, спрос на такие объекты стабильно растет (рисунок 13.6).
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Рисунок 13.6 – График спроса на контейнеры-трансформеры
При расположении иллюстраций большого формата на страницах в альбомной ориентации необходимо для них изменить размеры полей, добавить номера страниц на границе слева и выполнить форматирование номера страницы (подробнее см. разделы 4, 5 методических рекомендаций).
В приложениях 3, 4 рассмотрены примеры оформления чертежей (использован материал ВКР Поповой И. С., группа БМ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Формирование рыночного уклада на основе внутризаводского рынка инструмента», материал ВКР Митина Н. А., группа БИ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Инновационный проект совершенствования технологии получения резьбовых отверстий в металлоконструкциях на основе метода термического сверления»).
При визуализации результатов исследования – разработке графиков, диаграмм, построении блок-схем, графической интерпретации процессов, необходимо помнить, что форматирование текста в иллюстрациях и формулах должно быть аналогичным форматированию текста работы, в частности, тип шрифта Тimes New Roman, не допускается использование начертания шрифта полужирный и курсив.
Пример (использован материал ВКР Валиной Т. В., группа МЭМ-21, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Проектирование металлоконструкций на основе их рыночной стоимости»):

Рассмотрим структуру реализации продукции ООО «Краснодарский крановый завод» за 2016 год (рисунок 13.7).
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Рисунок 13.7 – Структура реализации продукции

Объём экспорта продукции ООО «ККЗ» в другие страны в 2016 г. составил 12,1% (рисунок 13.8).
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Рисунок 13.8 – Динамика экспорта производимой продукции, %

Графическая интерпретация конверсии операционного цикла в сравнении с идеальной, где уровень конверсии равен 1, будет иметь вид, представленный на рисунке 13.9.
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Рисунок 13.9 – Графическая интерпретация операционного цикла ООО «ККЗ» 

Пример (использован материал ВКР Кустовой К. А., группа БМ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Инновационный проект совершенствования уровня конверсии туристического предприятия»):
Иерархическая структура работ по осуществлению разработки мобильного приложения «Гастробар «Библиотека» изображена на рисунке 13.10. 
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Рисунок 13.10 – WBS-модель разработки мобильного приложения

Диаграмма Ганта по реализации инновационного проекта представлена на рисунке 13.11. 
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Рисунок 13.11 – Диаграмма Ганта для проекта по созданию мобильного приложения

Редактор Word имеет функцию автоматического добавления названий и нумерации рисунков. Для этого после вставки рисунка в текст работы перейдите на вкладку Ссылки, в группе Названия выберете кнопку Вставить название, после чего в одноименном диалоговом окне выполните настройку подписи (рисунок 13.12).
При использовании автоматической нумерации иллюстраций внутри главы в номер рисунка необходимо добавить номер главы (кнопка Нумерация диалогового окна Название). Обратите внимание на то, что для добавления номера главы в нумерацию изображения для абзаца с заголовком главы должна быть настроена автоматическая нумерация. Использование многоуровневого списка позволяет задать символ после номера пробел, а не знак табуляции, как установлено в программе по умолчанию.

При использовании автоматической нумерации изображений не забудьте внести изменение в форматирование абзаца с названием рисунка, а тем, кто использует стили – внести изменение в стиль Название объекта (выравнивание абзаца по центру, отступ первой строки 0 см, межстрочный интервал полуторный, интервалы перед, после 0 пт).
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Рисунок 13.12
14 Таблицы
Таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей. По возможности большие таблицы (свыше 2 страниц) переносятся в приложения.
Таблицу следует располагать непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. На все таблицы должны быть ссылки в записке. При ссылке следует писать слово «таблица» с указанием ее номера [Методические рекомендации]. Например: «... в таблице 1 приведены данные …» при сквозной нумерации и «... согласно данным таблицы 2.1…» при нумерации в пределах главы). Не допускается тройная нумерация таблиц.
Наименование таблицы должно отражать ее содержание, быть точным, кратким. Наименование таблицы следует помещать над таблицей слева (выравнивание по левому полю) и без абзацного отступа (отступ первой строки 0 см) в одну строку с ее номером через тире (не дефис!).
Шрифт заголовка таблиц Times New Romаn, для предпочтительного варианта верстки текста (таблица 10.1) размер шрифта 12 пт, для допустимого – 10 пт. [Методические рекомендации]
Пример:
Таблица 1 – Название таблицы
	
	
	
	

	
	
	
	


Текст работы. 
Следует проверить, что для абзаца, следующего за таблицей, настроен интервал перед и после 0 пт., пустые абзацы под таблицей отсутствуют.
Ширина таблицы на странице должна соответствовать ширине текста раздела (вкладка Макет / группа Размер ячейки / кнопка Автоподбор / Автоподбор по ширине листа).
Шрифт текста в таблице Times New Romаn, размер шрифта 12 / 10 пт в зависимости от варианта верстки текста, но не менее 8 пт., межстрочный интервал – полуторный, отступ первой строки отсутствует.

Выравнивание текста в ячейках таблицы методическими рекомендациями не регламентируется, поэтому задается обучающимися произвольно. 
Пример (использован материал ВКР Поповой И. С., группа БМ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Формирование рыночного уклада на основе внутризаводского рынка инструмента»):
Анализируемая фреза является аналогом импортной фрезы HANITA (таблица 14.1), группа обрабатываемого материала по ISO – S (жаропрочные, титановые, вольфрамовые и молибденовые сплавы), диаметр 8 мм, длина 63 мм, производится из сплава K40UF.

Таблица 14.1 – Сравнительный анализ аналогов производимой фрезы
	Параметр
	Производитель

	
	Hanita 
	Sandvik 
	Hoffmann 
	Walter 
	Iscar 
	АО «ВОМЗ» 

	Обозначение 
	477708003 
	460/1-0610-018АO 
	20 2545 
	DIN 6527 L 
	ECR-B4M 08-16W08-63 
	2220-135 

	Диаметр, мм 
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	Длина режущей части, мм
	16
	34
	22
	19
	16
	16

	Длина инструмента, мм 
	63
	79
	63
	63
	63
	63

	Число зубьев 
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	ISO 
	S
	N
	N
	P
	P
	S

	Покрытие
	TiAlN
	–
	TiAlN
	TAX
	PVD
	TiAlN

	Твердый сплав
	Твердый сплав особого качества 
	GC
	VHM
	HW
	IC900
	K40UF

	Цена, руб.
	3 795
	2 7971) 
	3 0921) 
	2 9721)
	3 6042)
	–

	1) для расчета цены в рублях, использованы официальные котировки Центрального Банка РФ на 03.05.2017 г. EUR/RUB – 62,1515;
2) использованы официальные котировки Центрального Банка РФ на 03.05.2017 г. USD/RUB – 56,9518.


Если данные таблицы имеют одинаковую размерность, ее размещают в конце заголовка таблицы, через запятую. Пример (использован материал ВКР Поповой И. С., группа БМ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Формирование рыночного уклада на основе внутризаводского рынка инструмента»):
Результаты оценки динамики структуры операционных затрат предприятия, проведенной с использованием данных бухгалтерской отчетности и годового отчета деятельности предприятия за 2014-2016 год представлены в таблице 14.2.

Таблица 14.2 – Динамика структуры операционных затрат за 2014 – 2016 год, тыс. руб.
	Операционные затраты
	Года

	
	2014
	2015
	2016

	Материальные затраты
	4 740 374
	4 071 542
	5 506 181

	Затраты на оплату труда
	926 574
	1 099 777
	1 398 437

	Амортизация
	182 798
	217 282
	287 675

	Прочие затраты
	448 033
	756 640
	509 859

	Итого
	6 297 779
	6 145 241
	7 702 152


Разделять заголовки и подзаголовки строк и столбцов диагональными линиями не допускается. 
Заголовки строк и столбцов таблицы следует писать с прописной буквы в единственном числе, а подзаголовки со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не ставят. 

Заголовки записывают параллельно строкам таблицы, но допускается их перпендикулярное расположение.
Если повторяющийся в разных строках или столбцах таблицы текст состоит из одного слова, то его после первого написания допускается заменять кавычками; если из двух и более слов, то при первом повторении его заменяют словами «То же», а далее – кавычками. Ставить кавычки вместо повторяющихся цифр, марок, знаков, математических и химических символов не допускается. Если цифровые или иные данные в какой-либо строке таблицы не приводят, то в ней ставят прочерк.
Таблицу с большим числом строк допускается переносить на другой лист (страницу), при этом слово «Таблица», ее номер и наименование указывают один раз слева над первой частью таблицы, а над другими частями также слева пишут слова «Продолжение таблицы» и указывают номер таблицы [Методические рекомендации] (выравнивание абзаца по левому полю, отступ первой строки 0 пт., межстрочный интервал полуторный).

Например (рисунок 14.1):
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Рисунок 14.1
Таблицу с большим количеством строк и столбцов допускается делить на части и помещать одну часть под другой в пределах одной страницы. Если строки и/или столбцы таблицы выходят за формат страницы, то в первом случае в каждой части таблицы повторяются верхние заголовки, во втором случае – боковые заголовки. При делении таблицы на части допускается ее верхние или боковые заголовки заменять соответственно номерами строк или столбцов. При этом строки или столбцы нумеруют арабскими цифрами.
Таблицы, за исключением таблиц приложений, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Допускается нумеровать таблицы в пределах главы. В этом случае номер таблицы состоит из номера главы и порядкового номера таблицы, разделенных точкой. Если в записке одна таблица, то она должна быть обозначена «Таблица 1». [Методические рекомендации]
Описание настройки автоматической нумерации таблиц, включение в номер таблицы номера главы – аналогично действиям с изображениями (см. раздел 13).
Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения [Методические рекомендации]. В приложении 5 приведен пример оформления таблиц в приложении (использован материал ВКР Поповой И. С., группа
БМ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Формирование рыночного уклада на основе внутризаводского рынка инструмента»).
15 Примечания и сноски

Примечания приводят, если необходимы пояснения или справочные данные к содержанию текста, таблиц или графического материала. 
Примечания следует помещать непосредственно после текстового, графического материала или в таблице, к которым относятся эти примечания. Слово «Примечание» следует печатать с прописной буквы с абзацного отступа и не подчеркивать. Если примечание одно, то после слова «Примечание» ставится тире и примечание печатается с прописной буквы. Одно примечание не нумеруют. Несколько примечаний нумеруют по порядку арабскими цифрами без проставления точки. Примечание к таблице помещают в конце таблицы над линией, обозначающей окончание таблицы.
Дополнительное пояснение оформляется в виде сноски. Знак сноски ставят непосредственно после того слова, числа, символа, предложения, к которому дается пояснение. Знак сноски выполняют надстрочно (кнопка Надстрочный знак) арабскими цифрами со скобкой. Допускается вместо цифр выполнять сноски звездочками «*». Сноску располагают в конце страницы с абзацного отступа, отделяя от текста короткой горизонтальной линией слева. Сноску к таблице располагают в конце таблицы над линией, обозначающей окончание таблицы [Методические рекомендации] (см. таблицу 14.1). 
16 Формулы и уравнения
Порядок изложения в записке математических уравнений такой же, как и формул. Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельный абзац, выше и ниже каждой формулы или уравнения должен быть оставлен один пустой абзац [Методические рекомендации].
Формулы набираются с использованием редактора формул Microsoft Equation 3.0 (вкладка Вставка / группа Текст / кнопка Объект / Microsoft Equation 3.0), а не во встроенном редакторе формул (вкладка Вставка / группа Символы / кнопка Формула)! Использование редактора Microsoft Equation 3.0 решит проблему изменения размера, типа и начертания шрифта на заданные параметры.
Прежде чем пользоваться редактором формул, необходимо выполнить его настройку. Шрифт символов в математических выражениях должен соответствовать шрифту Times New Romаn, для предпочтительного варианта верстки текста (таблица 10.1) размер символов 14 пт, для допустимого – 12 пт. Не допускается использование курсива и жирности в символах математических выражений!

Изменение типа шрифта и начертания шрифта (курсив, полужирный) в редакторе формул – меню Стиль / команда Определить (рисунок 16.1). 
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Рисунок 16.1
Изменение размера шрифта в редакторе формул – меню Размер / команда Определить (рисунок 16.2). 
Использование кнопки По умолчанию обеспечивает создание последующих формул с ранее установленными параметрами форматирования!
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Рисунок 16.2
В формулах точка (знак умножения) не ставится перед скобкой и после скобки [Методические рекомендации], между символами, например 2ab.
Для ввода формульного выражения используются кнопки панели инструментов редактора формул Формула. Панель инструментов работает таким образом, что включение одной кнопки активизирует целую группу близких по тематике кнопок. При этом кнопки нижнего ряда создают своеобразные шаблоны, включающие символы типа дробей, радикалов, сумм, интегралов, произведений, матриц или различных скобок или соответствующие пары символов типа круглых и квадратных скобок. Многие шаблоны содержат специальные поля для ввода текста и вставки символов. Шаблоны можно вкладывать один в другой для построения многоступенчатых формул. Заполнять эти поля можно как с клавиатуры, так и с помощью кнопок верхней строки панели инструментов редактора формул. Переходы между полями выполняются с помощью клавиш управления курсором.

В редакторе формул не работает клавиша ПРОБЕЛ, поскольку необходимые интервалы между символами создаются автоматически. Если необходимость ввода пробелов все же возникает, то их можно ввести с помощью кнопки Пробелы и многоточия панели инструментов Формула.

Ввод формулы заканчивается нажатием клавиши Esc или закрытием редактора формул (щёлкнуть левой кнопкой мыши вне области ввода формулы). Введённая формула вставляется в текст в качестве объекта. Далее её можно перемещать в любое место документа и редактировать, для этого достаточно дважды щелкнуть по ней левой кнопкой мыши.

Форматировать формульное выражение можно с помощью диалогового окна Формат объекта (пункт контекстного меню Формат объекта…). [Информатика. Информационные технологии в менеджменте. Текстовый процессор Microsoft Word: методические указания к выполнению лабораторных работ: ФПМиИТ: направления: 080200.62 - Менеджмент, 222000.62 – Инноватика: профили: "Инновационный менеджмент", "Инновации и управление интеллектуальной собственностью". Ч. 2]
Формулы следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всей записки арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке[Методические рекомендации]. Для этого выравнивание абзаца, в котором размещена формула, должно быть настроено по правому краю, затем необходимо встать курсором перед номером формулы и с использованием табулятора или клавиши пробел вручную разместить формулу по центру строки. Допускается нумерация формул в пределах главы. В этом случае номер формулы состоит из номера главы и порядкового номера формулы, разделенные точкой, например (3.1). Одну формулу обозначают – (1). 
Пояснение значений символов и числовых коэффициентов с расшифровкой их размерности следует приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в которой они даны в формуле. Перечень символов располагают с нового абзаца (отступ первой строки 0 см) после слова «где» в виде колонки (это единственное место в тексте работы, где меняется отступ первой строки с 1–1,2 см до расстояния, в котором перечисление символов оформлено было в колонки). При необходимости целые числительные от одного до десяти писать словом (исключение – дробные цифры).
Символ отделяют от расшифровки знаком тире (не дефис). После расшифровки каждого символа ставят точку с запятой, размерность буквенного обозначения отделяют от текста запятой. После сокращения денежных единиц ставят точку. Пример: руб., коп. [Методические рекомендации]
Пример (использован материал ВКР Поповой Т. А., группа БИ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Инновационный проект совершенствования технологии теплоизоляции панелей покрытия блок-контейнеров»):

Термическое сопротивление 
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 слоя многослойной ограждающей конструкции определяется по формуле (16.1):
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где, δ – толщина слоя, м;

λ – расчетный коэффициент теплопроводности материала слоя, Вт/(м·°С), принимаемый по приложению 3 СТО или по характеристикам применяемого материала.

Пример оформления последовательно размещенных в тексте формул [Kremlyova, N. A. A Creative Model for Graphical Design of Conversion Processes in Engineering Business]:

Теоретической основой метода операционного цикла конверсии являются параметрическое уравнение (16.2) и критериальное уравнение (16.3):
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Если формулы являются простыми, то их можно вводить с клавиатуры без использования редактора формул, а вставка специальных символов (отсутствующих на клавиатуре) осуществляется с помощью диалогового окна Символ (вкладка Вставка / группа Символы / кнопка Символ).

Простые формулы, на которые автор работы в дальнейшем не будет давать ссылку, можно не нумеровать и не выделять в отдельную строку.

Пример [Kremlyova, N. A. A Creative Model for Graphical Design of Conversion Processes in Engineering Business]:
(
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 – критерий конверсии равен отношению объёма продаж к стоимости производственного капитала инженерного бизнеса;
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 – критерий капитализации технологической системы равен отношению объёма продаж к технологическим затратам;
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 – ресурсный критерий производственного капитала равен отношению стоимости производственного капитала к технологическим затратам;
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 – инвестиционный критерий равен отношению чистого дохода к основным фондам;
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 – характеристика производственно-технологической системы. 

Если уравнение не умещается в одну строку, то оно должно быть перенесено после знака равенства (=) или после знаков плюс (+), минус (-), умножения (∙), деления (/), или других математических знаков, причем знак в начале следующей строки повторяют. При переносе формулы на знаке, символизирующем операцию умножения, применяют знак «x». Переносить на другую строку допускается только самостоятельные члены формулы. Не допускается при переносе разделение показателей степени, выражений в скобках, дробей, а также выражений, относящихся к знакам корня, интеграла, суммы, логарифмических, тригонометрических функций и т.п. В многострочной формуле номер формулы пишут против последней строки.
Формулы, помещаемые в приложениях, должны нумероваться отдельной нумерацией арабскими цифрами в пределах каждого приложения с добавлением перед каждой цифрой обозначения приложения, например формула (1.1). 
Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в круглых скобках. [Методические рекомендации]
Описание настройки автоматической нумерации формул, включение в номер формулы номера главы – аналогично действиям с изображениями (см. раздел 13). Обратите внимание на то, что программа размещает номер формулы только над или под объектом, затем созданное поле следует перенести в абзац с формулой (в крайнее правое положение).
17 Оформление списка использованных источников

Список использованных источников содержит перечень источников, использованных при написании (независимо от вида документа и носителя – бумажного или электронного), помещается перед приложениями и имеет сквозную нумерацию страниц.
Библиографические записи оформляются в соответствии с ГОСТ 7.1 – 2003.
Способ библиографической группировки литературы в списке избирается автором работы (по согласованию с руководителем работы) в зависимости от ее целевого назначения, характера, вида, в частности:
– в порядке следования ссылок, согласно очередности упоминания документов в тексте работы;
– в алфавитном порядке из перечня фамилий авторов, заглавий изданий. Описания работ, опубликованных на иностранных языках, приводятся в конце списка отдельным алфавитным рядом;
– по видам источников – законодательные и нормативные документы, опубликованные и неопубликованные документы, исследования по теме, специальная литература (нормативно-технические, патентные документы и т.п.) или монографии, учебники, статьи из журналов и сборников, специальная литература и т.п. [Методические рекомендации]
Примеры библиографического оформления источников информации приведены в приложении 2 [Методические рекомендации] и на официальном сайте научной библиотеки ВоГУ (в навигации Оформление списка к РП / Примеры библиографических записей): http://www.library.vstu.edu.ru/index.php?nma=nauchrab&fla=index&id=19.
Оформление ссылок осуществляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008. [Методические рекомендации]
Обязательные требования к литературе, предъявляемые выпускающей кафедрой УИиОП:

– общий объем литературных источников – не менее 2 «полных» страниц для направления подготовки бакалавриата, не менее 3 «полных страниц» – для магистратуры;

– наличие в списке источников публикаций председателя комиссии по защите выпускных квалификационных работ, заведующего кафедрой УИиОП, руководителя ВКР;
– дополнительное требование к литературе для подготовки магистров – публикации обучающегося по результатам участия в научных конференциях теме ВКР, наличие научных публикаций в зарубежных журналах (не менее 2-3 источников).
18 Оформление приложений
В приложения рекомендуется включать связанные с выполненной ВКР материалы, которые не могут быть внесены в основную часть: 
– промежуточные математические доказательства, формулы и расчеты;
– таблицы вспомогательных цифровых данных; 
– протоколы испытаний; 
– описание аппаратуры и приборов, применяемых при проведении экспериментов, измерений и испытаний; 
– заключение метрологической экспертизы;
– инструкции и методики, разработанные в процессе выполнения;
– иллюстрации вспомогательного характера; 
– инструкции и методики, описания алгоритмов и программ, задач, решаемых на компьютерах, разработанных в ходе выполнения;
– акты внедрения результатов исследований и др.;
– иллюстративный материал, схемы, чертежи, не вошедшие в основную часть;
– первичная информация;
– промежуточные формулы, расчеты; 
– бухгалтерские балансы; 
– бланки методик, опросники, тесты, анкеты (в том числе авторские), вопросы для интервью и т.д.; 
– авторские разработки (программа, конспекты мероприятий, инструкции, брошюры, рекомендации и т. п.); 
– результаты деятельности испытуемых (рисунки, анкеты и пр.). [Методические рекомендации]
На все приложения должны быть даны ссылки в основном тексте работы (например: в таблице 2.1 приложения 2 представлено…, см. приложение 3, на рисунке 4.1 приложения 4 приведено…). Приложения располагают в порядке появления ссылок в тексте.
Каждое приложение следует начинать с новой страницы. Слово «ПРИЛОЖЕНИЕ» и его порядковый номер (арабскими цифрами) располагаются в середине строки, без точки в конце, прописными буквами (настройка диалогового окна Шрифт – все прописные, диалогового окна Абзац – с новой страницы, отступ первой строки 0 см, интервал до 0 пт., интервал после 14 пт., межстрочный интервал полуторный). 
Абзацем ниже в скобках указывают вид приложения – «обязательное», «рекомендуемое» или «справочное» (настройка диалогового окна Абзац – отступ первой строки 0 см, интервал до 0 пт., интервал после 0 пт., межстрочный интервал полуторный).
Приложение должно иметь заголовок, который записывают посередине симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой (настройка диалогового окна Абзац – отступ первой строки 0 см, интервал до 0 пт., интервал после 0 пт., межстрочный интервал полуторный).
Пример:

ПРИЛОЖЕНИЕ 1

(обязательное)

Название приложения

Приложения, как правило, оформляют на листах формата А4. Допускается выполнять на листах форматов А3, А4х3, А4х4, А2 и А1 (ГОСТ 2.301-68 ЕСКД. Форматы). Складывание чертежей всех форматов производится в соответствии с требованиями ГОСТ 2.501 – 88 ЕСКД. Правила учета и хранения.
Приложения должны иметь общую с остальной частью документа сквозную нумерацию страниц. [Методические рекомендации]
В приложении 6 приведен пример оформления бухгалтерского баланса организации (использован материал ВКР Ежовой И. И., группа БИ-41, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Инновационный проект организации управленческого учета на линии производства мебельных щитов»).
Если в качестве приложения используется отсканированная версия документа и в верхней части листа отсутствует свободное место для оформления приложения, то следует отдельно оформить лист с указанием номера, вида и названия приложения, а на последующих страницах – разместить сканы документов.

Требование выпускающей кафедры по подготовке бакалавров и магистров – обязательность разработки приложения с переводом на английский язык темы ВКР, содержания и аннотации работы (см. приложение 7, использован материал Соловьевой Д. Н., группа МЭМ-21, 2015/2016 учебный год, тема ВКР «Интерактивное проектирование архитектурных решений функциональных помещений при монотехнологическом процессе их возведения»).
19 Аннотация
В задании необходимо использовать шрифт Times New Romаn.
Размер шрифта:

– для абзаца «федеральное государственное бюджетное…» – 9 пт;

– для основного текста – 12 пт;

– поясняющего текста – 9 пт.

В шапке бланка аннотации абзацный отступ, 0 см. Межстрочный интервал – одинарный.

Текст аннотации – абзацный отступ 1-1,2 см, межстрочный интервал – полуторный.

Аннотация должна быть подписана обучающимся [Методические рекомендации]. Дата в аннотации должна соответствовать сроку сдачи обучающимся завершенной ВКР (из задания на ВКР) или до этой даты.

Пример оформления аннотации по направлению подготовки магистров «Менеджмент» приведен на следующей странице методических указаний (использован материал ВКР Валиной Т.В., группа МЭМ-21, 2016/2017 учебный год, тема ВКР «Проектирование металлоконструкций на основе их рыночной стоимости»).
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

«Вологодский государственный университет»

А Н Н О Т А Ц И Я

на выпускную квалификационную работу обучающегося

Валиной Татьяны Викторовны
ФИО полностью

38.04.02 − Менеджмент

код, направление подготовки

Инновационный менеджмент

направленность (профиль)

Тема ВКР: Проектирование металлоконструкций на основе их рыночной стоимости
Перечислить основные вопросы, которые рассматривались и решались в ВКР
Во введении обоснована актуальность и практическая значимость темы исследования, выбраны предмет и объект исследования, сформулированы цель и соответствующие ей задачи исследования.

В первой главе «Теоретические аспекты проектирования металлоконструкций» рассмотрены понятие и сущность проектирования металлоконструкций. Рассмотрен алгоритм выделения центров финансовой ответственности в производственно-технологической системе. Проанализированы научные публикации по системам оплаты труда, применяемые на производственных предприятиях Российской Федерации и за рубежом.

Во второй главе работы «Ситуационный анализ операционной деятельности ООО «Краснодарский крановый завод» оценены параметры операционного цикла предприятия, проведен сравнительный анализ деятельности ООО «ККЗ» и предприятия аналога по производству металлоконструкций ООО «ЮКЗ». Проведена оценка рыночной стоимости металлоконструкций на примере козлового крана.

В третьей главе разработаны сценарии, направленные на получение конкурентных преимуществ продукции, включающие в себя организацию управленческого учета по центрам финансовой ответственности, организацию производства на основе оплаты труда как доли в структуре операционных затрат, формирование функциональной рыночной доходности металлоконструкции в производственном процессе с использованием критерия характеристики операционного цикла.

В заключении выпускной квалификационной работы сделаны выводы по результатам проведенных исследований.
Подпись обучающегося _______________________

«______»_____________ 2017 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1
(справочное)

Свидетельство о профессионально-общественной аккредитации образовательной программы «Инноватика»

[image: image43.emf]
[image: image44.emf]
ПРИЛОЖЕНИЕ 2
(справочное)

Фотографии производственных цехов
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Рисунок 2.1 – Цех фрезеровки и гравировки
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Рисунок 2.2 – Цех сборки изделий
ПРИЛОЖЕНИЕ 3
(обязательное)

Чертеж фрезы 2220-135


[image: image47]
Рисунок 3.1 – Чертеж фрезы твердосплавной концевой фрезы 2220-135
ПРИЛОЖЕНИЕ 4
(справочное)
Чертёж рамы панели основания
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Рисунок 4.1 – Чертёж рамы панели основания
ПРИЛОЖЕНИЕ 5
(обязательное)

Оценка параметров и критериев операционного цикла предприятия

Таблица 5.1 – Параметры и критерии операционного цикла АО «ВОМЗ» за 2015-2016 г.
	Параметры операционного цикла
	Года

	
	2015
	2016

	Объем реализованной продукции, тыс. руб.
	7 280 016,00
	9 017 560,00

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	876 788,41
	1 014 858,05

	Операционная прибыль, тыс. руб.
	1 134 775,00
	1 315 408,00

	Операционные затраты, тыс. руб.
	6 145 241,00
	7 702 152,00

	Налог на прибыль, тыс. руб.
	226 955,00
	263 081,60

	Налог на имущество, тыс. руб.
	31 031,59
	37 468,35

	Основные средства, тыс. руб.
	1 410 527,00
	1 703 107,00

	Нематериальные активы, тыс. руб.
	4 719,00
	6 234,00

	Амортизация основных средств, тыс. руб.
	217 282,00
	287 675,00

	Амортизация нематериальных активов, тыс. руб.
	200,00
	571,00

	Прямые технологические затраты, тыс. руб.
	5 927 759,00
	7 413 906,00

	Материальные затраты, тыс. руб.
	4 071 542,00
	5 506 181,00

	Затраты на оплату труда, тыс. руб.
	1 099 777,00
	1 398 437,00

	Амортизация, тыс. руб.
	217 282,00
	287 675,00

	Прочие затраты, тыс. руб.
	756 640,00
	509 859,00

	Чистый доход, тыс. руб.
	1 352 257,00
	1 603 654,00

	Стоимость производственного капитала, тыс. руб.
	7 338 286,00
	9 117 013,00

	Критерии операционного цикла

	Критерий конверсии
	0,94
	0,98

	Критерий капитализации
	1,20
	1,22

	Критерия инвестиционного капитала
	0,96
	0,94

	Критерий ресурсов
	1,24
	1,23

	Характеристика операционного цикла
	4,19
	4,34


ПРИЛОЖЕНИЕ 6
(обязательное)
Бухгалтерский баланс ОАО ДОК «Красный Октябрь» за 2015 год
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7
(обязательное)

Перевод на английский язык темы, содержания и аннотации выпускной квалификационной работы
	Тема выпускной квалификационной работы

	Interaction design of architectural decisions of functional spaces at the monotechnologycal process of their construction (on the example of JSC "The Vologda building designs and road machines factory")
	Интерактивное проектирование архитектурных решений функциональных помещений при монотехнологическом процессе их возведения (на примере АО «Вологодский завод строительных конструкций и дорожных машин»)

	Содержание

	INTRODUCTION

1 THEORETICAL ASPECTS OF INTERACTION DESIGN
Theoretical aspects of interaction design

1.1 The conception of interaction design
1.2 Philosophy of interactive planning in management
1.3 Principles of interactive planning

1.4 Methodology of interactive planning
2 EVALUATION OF ACTIVITY OF THE ENTERPRISE EVALUATION OF ACTIVITY OF THE ENTERPRISE

2.1 Business of the enterprise
2.2 Management system assessment
2.3 The analysis of the cost structure
2.4 Economic analysis of enterprise activity 

2.5 Production value
3 ORGANIZATION OF ENGINEERING BUSINESS ON THE BASIS OF INTERACTIVE DESIGN PARAMETERS 
Organization of engineering business on the basis of interactive design parameters 

3.1 Engineering business
3.2 Parameters of engineering business
3.3 Vector of operating-technological resources

3.4 Criteria of the conversion operation cycle

3.5 Graphical interpretation of a conversion operation cycle

3.6 Forming consumer properties of products based on the money equivalent
3.7 Socio-economic significance of the work
CONCLUSION
	ВВЕДЕНИЕ
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИНТЕРАКТИВНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ

1.1 Концепция интерактивного проектирования

1.2 Философия интерактивного планирования в менеджменте

1.3 Принципы интерактивного планирования

2 ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

2.1 Бизнес предприятия

2.2 Оценка системы управления

2.3 Анализ структуры затрат

2.4 Экономический анализ деятельности предприятия

3 ОРГАНИЗАЦИЯ ИНЖЕНЕРНОГО БИЗНЕСА НА ОСНОВЕ ИНТЕРАКТИВНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ ПАРАМЕТРОВ

3.1 Инженерный бизнес 

3.2 Параметры инженерного бизнеса

3.3 Вектор операционно-технологических ресурсов

3.4 Критерии конверсии операционного цикла

3.5 Графическая интерпретация конверсии операционного цикла

3.6 Формирование потребительских свойств продукции на основе денежного эквивалента

3.7 Социально-экономическая значимость работы

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

	Аннотация

	In the final qualification work the allocative innovation management structure of JSC "SKDM" was suggested, providing formation of product and technological innovations.

The first chapter describes the basic concepts and the essence of the interaction design in management. The main principles of interaction design are highlighted and the methodology of this approach is considered. It was found that the interaction design of business parameters forms an innovative management company, which becomes able to quickly adapt to internal and external conditions and ensure competitive advantages.
The second chapter analyzes the activity of JSC "SKDM" to identify key issues and propose actions to eliminate them. The estimation of the management structure, cost structure and economic indicators are given. Assessing economic performance and examined the structure of operating costs in manufacturing in 2015, it can be concluded that the current structure ceases to be effective.
In the third chapter, on the basis of the analysis of the operation cycle of the enterprise, a new approach to the adoption of architectural solutions for the enterprise is proposed. The method of formation of consumer properties of products based on their cash equivalent is suggested. The socio-economic significance of the work is described.
	В выпускной квалификационной работе предложена аллокационная инновация операционного цикла АО «СКДМ», обеспечивающая формирование продуктовых и технологических инноваций.

В первой главе рассмотрены основные понятия и сущность интерактивного проектирования в менеджменте. Выделены основные принципы интерактивного проектирования и рассмотрена методология данного подхода. Определено, что именно интерактивное проектирование бизнес-параметров формирует инновационный менеджмент компании, чтобы она была способной быстро адаптироваться к внешним и внутренним условиям и тем самым обеспечить конкурентные преимущества.

Во второй главе проведен анализ деятельности АО «СКДМ», с целью выявления основных проблем и предложения мероприятий по их устранению. Дана оценка структуры управления, структуры затрат и экономических параметров деятельности. Оценив экономические показатели и рассмотрев структуру операционных затрат в производстве за 2015 год можно сделать вывод, что действующая структура перестает быть эффективной. 
В третьей главе на основе проведенного анализа операционного цикла предприятия предложен новый подход к принятию архитектурных решений на предприятии. Предложен метод формирования потребительских свойств продукции на основе их денежного эквивалента. Описана социально-экономическая значимость работы.


Отсутствует «пустой» абзац
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